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الملخص التنفيذي

تطوير الموارد 

البشرية

تحسين واقع المجتمع 

المحلي في العمل 

والسلوك الشخصي 
.والمشاركة المجتمعية

تلمس احتياجات المجتمع

المحلي والتعبير عنها 

والمساهمة في تلبيتها 

بالشراكة مع الجهات 
.المتخصصة

تعزيز الانتماء 

وتنمية الروابط 

الاجتماعية بين 

الأهالي

رار تحقيق الاستق

المالي

نشر ثقافة العمل تحقيق 

الاستقرار المالي 

التطوعي من خلال إشراك 

أفراد المجتمع في أنشطة 

.الجمعية .

الاستبانةنتائجوتحليلالمعنيين،معوالمناقشةوالحواراتالعملورشةنتائجأساسعلىالوثيقةهذهإعدادتم
لجمعيةاعمللمسارالرئيسيالدليلالوثيقةهذهوتعدوالخارجية،الداخلية،وبيئتهاالجمعية،واقعودراسة،

مماالاستراتيجية،والمؤشراتوالقيمالعملومساراتوالرسالةالرؤيةوبيانالأثرخارطةوضعخلالمن
وثيقةالهذهأهدافتلخيصيمكنوعليهللجمعيةوالبرامجوالأنشطةوالمبادراتالأولوياتتحديدعلىيساعد

يليفيماالاستراتيجية



مقدمة
وتطويرتنميةإلىتهدفةطموحطريقخارطةللمملكة2030رؤيةتعد

مزدهروطنيواقتصادطموحوطنأجلمنالتنمويةالاقتصاديالقطاعات
ومةالحكانطلاقتعزيزإلىأيضاالرؤيةوتسعى،متميزحيويمجتمعوبناء

.المجتمعيفريادتهاوتعزيز،البشريةالتنميةوتعزيز،الرقميوالتحولالرشيدة
ريعبالقالخيريةالبرلجمعيةالاستراتيجيالتوجهيأتيالموجهاتهذهوامن

تحسينعلىالمجتمعوتشجيع،الرؤيةمستهدفاتتحقيقفيبفاعليةلتسهم
ذويينالمتعففواحتياجاتاساسياتوسدتحسينفي،المحليالمجتمعواقع

نيبالاجتماعيةالروابطوتنميةالانتماءتعزيزبوالمساهمة،المحدودالدخل
ملالعثقافةونشر،المجتمعاحتياجاتتلمسوالمختصينوتأهيل،الأهالي

بحسكلاا هاودعمالجمعيةأنشطةفيالمجتمعأفرادإشراكخلالمنالتطوعي
جهودبدعمالجمعيةالتزاميعكسوهذا.المجتمعلنموبالإسهامتخصصه

.المملكةفيالمستمروالتحسينالتحول



منطلق التوجيه الاستراتيجي للجمعية

واقع مساهمة القطاع غير الربحي في المؤسسات الخيرة الإجمالية

أهداف رؤية 

2030
5%

من الناتج المحلي

مليون متطوع

عحجم القوى العاملة في القطا
0,05%

%7نسمة 15000جمعية لكل 
من الجمعيات التي نخدم 

الأولويات التنموية

حجم مساهمة القطاع في 

الناتج المحلي الإجمالي
0,29%

مساهمة القطاع في الناتج 

المحلي غير النفطي

عحجم القوى العاملة في القطا
0,6%

نسبة الموظفين في القطاع

ةفقط من إجمالي القوى العامل



.الراهنالوضعتحليل

.والقيموالرسالةالرؤيةتحديد

.(SWOT)والخارجيةالداخليةالبيئةتحليل

.الاستراتيجيةالأهدافتحديد

.والمشروعاتالمبادراتوضع

.والتقييمالمتابعةآليات



الحاليةالصورة
للجمعية



SWOT تحليل البيئة الداخلية والخارجية حسب مصفوفة

الفرص

.تكاتف أهالي المنطقة•

.دعم حكومي متزايد للجمعيات•

إمكانيات الشراكة مع القطاع •

.الخاص

التحديات

.عدم وجود استدامة مالية•

.بعُد المنطقة عن مراكز التدريب والخدمات•

(.نتالإنتر)ضعف البنية التحتية التقنية •

نقاط القوة

.وجود أوقاف•

.وجود تعاطف مجتمعي كبير•

.قبول مجتمعي كبير•

نقاط الضعف

.نقص الكوادر المتخصصة•

.عدم وجود مقر مؤهل•

.عدم تنوع الموارد المالية•

.عدم وجود تقنية•
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أنواع أصحاب المصلحة المعنيين بالجمعية
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شجرة المشكلات

انخفاض الجهود المبذولة في تلمس احتياجات المجتمع المحلي

عدم كفاءة آليات دراسة الاحتياجانخفاض الوعي المجتمعي بدراسات الاحتياج

قلة البرامج 

التوعوية 

الخاصة بدراسة 

تلمس الاحتياج

نقص البرامج 

الخاصة بتفعيل 

المتطوعين

عدم وجود خطة 

واضحة وأهداف 

محددة لدراسة 

تلمس الاحتياج

الافتقار إلى 

مبادرات مبنية 

على تلمس 

احتياج المجتمع 

المحلي



شجرة النتائج

ارتفاع الجهود المبذولة في تلمس احتياجات المجتمع المحلي

كفاءة آليات دراسة الاحتياجزيادة الوعي المجتمعي بدراسات الاحتياج

وجود برامج 

توعوية خاصة 

بدراسة تلمس 

الاحتياج

ازدياد البرامج 

الخاصة بتفعيل 

المتطوعين

عمل خطة 

واضحة وأهداف 

محددة لدراسة 

تلمس الاحتياج

توفير مبادرات 

مبنية على 

تلمس احتياج 

المجتمع المحلي



التوجه الاستراتيجي

الريادة في تنمية المجتمع

ورفع تعزيز الانتماء وتنمية الروابط الاجتماعية بين الأهالي
مستوى الأداء الاجتماعي في تعزيز الروابط الاجتماعية

لعمل توعية أفراد المجتمع بتحسين واقع المجتمع المحلي في ا
والسلوك الشخصي والمشاركة المجتمعية

وصولاً إلى

نعمل على

من خلال



الرؤية

ان تكووون اعيعيووة جاو جووا  
عاية مؤسسيا  رائدا  في دعم ور
نا  الفقووراو وااتوواجض و  وو
لراغبووا العيوول الت وووعا 

.الإنسانا



الرسالة
إلىعبالقريالخيريةالبرجمعيةتسعى
تاجةااللفئاتوالرعايةالدعمتقديم
ومستدامةتنيويةبرامجخلالمن

منوتعززكريمة،حياةت ين
يعالمجتقيممعيتوافقبماقدراتهم
.ةالمؤسسيالحوكيةممارساتوجف ل



الشفافية

النزاهة

لتكافلا

المسؤولية
المجتيعية

الحوكية
المؤسسية

بروحالعيل
الفريق



الاستراتيجيةالأهداف

الدعمبرامجعبرالمحتاجةالأسرتمكين

والسكنيوالتعليميالغذائي

والتأهيلالتدريبخلالمنالبشريةالقدراتتطوير

الدخلمصادربتعددالماليةالاستدامةتحقيق

ةمتقدمأنظمةعبروالحوكمةالشفافيةتعزيز

واضحةوإجراءات



الختام
يةللجيعطريقخارطةالاستراتيجيةالخ ةهذهتمثل
قلتحقيالأساسوت ع،القادمةالثلاثالسنواتخلال

الكفاوةدرجاتبأعلىمشاريعهاوتنفيذرسالتها
نامجتيعلخدمةوالسدادالتوفيقاللهنسأل.والشفافية
.العزيز


